Beleidsplan Stichting Twende Shule, 2023 en 2024

1. Inleiding

De Stichting Twende Shule is op 26 juli 2016 notarieel opgericht. Zij heeft als statutaire
doelstelling het bieden van ondersteuning (financieel en materieel) voor onderwijs aan
kinderen in de leeftijd tussen nul en twintig jaar in Oostelijk Afrika, in het bijzonder in
Kenya, Oeganda en Tanzania. Verder heeft de stichting als doel ondersteuning te bieden
aan scholen in Oostelijk Afrika waar onderwijs gegeven wordt dat geinspireerd is door of
vanuit de Bijbel.

Daarmee heeft de stichting een brede doelstelling. Als zij zich richt op individuen dan doet
zij dat zonder enig onderscheid des persoons. Het gaat erom dat zoveel mogelijk kinderen
in de gelegenheid worden gesteld om onderwijs te ontvangen. Als de stichting zich richt
op de ondersteuning van scholen, is dat gericht op scholen waar christelijk religieus on-
derwijs wordt aangeboden.

De stichting heeft geen winstoogmerk.

Eerder beleidsplan en terugblik

Een eerder beleidsplan van de stichting had een werkingsduur voor de periode tot 2020.
Het was bescheiden in vorm en opzet, maar had een ambitie. Het streven was erop gericht
dat de stichting zich in de jaren tussen 2017 en 2020 zou ontwikkelen tot een organisatie
die het voor een aantal kinderen mogelijk maakte om naar school te gaan, daar waar zij

dat anders niet zouden kunnen. Educatie is immers van groot belang voor iedereen. Niet
alleen voor individuele kinderen die in de gelegenheid zouden worden gesteld onderwijs
te ontvangen, maar ook voor de omgeving waarin zij leven. Onderwijs draagt ertoe bij dat
het algehele ontwikkelingsniveau verhoogd wordt, wat over het algemeen leidt tot een
betere levensstandaard.

Inmiddels zijn we een aantal jaren verder. De Stichting Twende Shule is voortvarend van
start gegaan en heeft contacten gelegd in Kenya. Daarbij hebben een aantal kinderen,
vooral in de leeftijdsgroep tussen 10 en 14 jaar, onderwijs kunnen ontvangen. Onderwijs
dat mede werd bekostigd vanuit de stichting. In de loop der jaren is voor 20 kinderen
ondersteuning aangeboden.

ontwikkelingen

Daarna is er echter veel gebeurd. De wereld is overvallen door corona. De contacten met
Kenya zijn daarbij (bijna) stil komen te liggen. Ook de scholen daar waren gesloten. Ver-
der werden de middelen die beschikbaar waren (bij de ouders van de kinderen) gestoken
in het primaire levensonderhoud (voedsel) en is het onderwijs verschraald.
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Ook de bestaande contacten met onze Kenyaanse contactpersonen zijn in die periode
bijna stil komen te liggen. En verder was het niet goed mogelijk om (op een betrouwbare
manier) geldmiddelen ter bestemde plekke te krijgen.

Ook binnen het bestuur zijn er wijzigingen opgetreden. De penningmeester heeft zijn
functie neergelegd wegens andere activiteiten en prioriteiten. De penningmeesterstaak
is nu belegd bij de twee overgebleven bestuurders. En ook de twee andere bestuursleden
hebben in de voorbije periode minder energie in de stichting kunnen steken dan zij eerder
voornemens waren te doen.

Het voorgaande heeft ook gevolgen gehad voor de activiteiten van de stichting. Niet alleen
aan de ‘vitgavenkant’, maar ook qua promotieactiviteiten. Op dit moment wordt gewerkt
aan een revival - het bestuur is op zoek naar een nieuwe penningmeester en dit jaar wor-
den er hopelijk weer volgende activiteiten ontplooid.

Het beleidsplan van de stichting zal gepubliceerd worden op de website van de stichting
(twendeshule.nl), zodat ieder die dat wenst hiervan ook kennis kan nemen.

Hoofdstuk 2 van dit beleidsplan bevat de basisgegevens van de stichting. Ook wordt daar
ingegaan op de doelstelling van de stichting en wordt een beschrijving van het bestuur
gegeven. Hoofdstuk 3 beschrijft de (interne en externe) activiteiten van de stichting. In
hoofdstuk 4 wordt de ambitie voor de periode tot en met eind 2024 beschreven. Hoofd-
stuk 5 bevat een - summiere - vertaling van de ambitie naar financién. Hoofdstuk 6 is het
‘ slothoofdstuk’.

2. Gegevens van de stichting

De naam van de stichting luidt: ‘ Stichting Twende Shule’. Zij mag ook ‘Twende Shule’ ge-
noemd worden. (spreek uit: ‘twende sjoelé’ ). De stichting is statutair gevestigd te Kudel-
staart (gemeente Aalsmeer). Het is swahili voor ‘we gaan naar school’.

Het inschrijvingsnummer van de stichting bij de Kamer van Koophandel is 66548462 en
het RSIN-nummer is 856603090.

De stichting is ook per e-mail te bereiken op de e-mailadressen c.a.debondt@gmail.com
Het IBAN-nummer van de stichting is NL78 INGB 0007 4090 28.

De stichting is door de belastingdienst vrijgesteld van betaling van vennootschapsbelas-
ting en van btw. Ook heeft de stichting een ANBI-goedkeuring van de belastingdienst.

Bestuur van de stichting
Belangrijk is dat de stichting goed bestuurd wordt. Ook al is de stichting klein en zijn de
bestuurlijke lijnen kort: het bestuur beoogt transparant en integer te zijn. Integriteit
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wordt gevraagd van de bestuurders, van de contactpersonen bij / rond de scholen waar
we actief willen zijn en bij de donateurs.

Dat is voor ieder van belang. De donateurs moeten er verzekerd van kunnen zijn dat de
donaties bij de stichting in goede handen zijn en op een wijze worden besteed die over-
eenkomt met de doelstelling. Uit de statuten en het beleidsplan kunnen de donateurs op-
maken hoe de stichting bestuurd wordt en dat het beleidsplan conform de doelstelling
wordt uitgevoerd.

Daartoe is in de statuten van de stichting ook een aantal waarborgen opgenomen:

- de stichting kent een bestuur van ten minste drie personen. Het bestuur benoemt uit
haar midden een voorzitter, een secretaris en een penningmeester. Er is nu een vaca-
ture - in die vacature zal het bestuur binnen korte tijd pogen te voorzien.

- personen die met elkaar zijn gehuwd of anderszins een duurzame samenlevingsrelatie
met elkaar onderhouden mogen niet tegelijkertijd zitting hebben in het bestuur - dat
voorkomt belangenverstrengeling;

- personen die bloed- of aanverwant zijn met elkaar in de eerste of tweede graad kun-
nen niet tegelijkertijd zitting hebben in het bestuur - eveneens in het kader van onge-
wenste belangenverstrengeling;

- de bestuursleden ontvangen voor hun werk voor de stichting geen beloning;

- het bestuur kan een toezichthoudend orgaan inrichten, dat toezicht houdt op de ma-
nier waarop het bestuur haar werk uitvoert.

Op dit moment is het toezichthoudend orgaan nog niet benoemd en ingericht. Er is een
vacature in het bestuur - de eerste prioriteit is om die vacature vervuld te krijgen. Daarna
wordt de aandacht gericht op het toezichthoudend orgaan.

De bestuurders hebben in de voorbije jaren geen enkele beloning of vergoeding geclaimd.

Bestuurders van de stichting

Ten tijde van het vaststellen van dit beleidsplan is het bestuur van de stichting als volgt
samengesteld:

- Kees de Bondt, voorzitter;

- Laurens Poesiat, secretaris;

- penningmeester: vacature.

3. Activiteiten van de stichting

Hierbij is een onderscheid tussen activiteiten die gericht zijn op het (voort)bestaan van
de stichting (interne activiteiten) en activiteiten die erop zijn gericht om de doelstelling
te verwerkelijken (externe activiteiten).
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Interne activiteiten

1) website.
De website van de stichting is in de lucht. De komende periode zal hieraan meer aandacht
worden geschonken en zal die beter inhoudelijk worden gevuld dan nu het geval is.

Op de website zal, behalve informatie over de activiteiten, ook informatie worden gege-
ven over de stichting zelf. Daarbij zal nadrukkelijk worden voldaan aan alle eisen die ter
zake door de belastingdienst worden gesteld om de ANBI-status te behouden (algemeen
nut beogende instelling).

verantwoording van alle bestuursbesluiten

De stichting zal de vastgestelde verslagen van haar bestuursvergaderingen publiceren. Dit
uiteraard onder de restrictie dat er zaken zijn waarvan de gewenste vertrouwelijkheid
met zich meebrengt dat die niet worden gepubliceerd.

het opzetten van een systeem voor fondsenwerving

De belangrijkste inkomstenbron van de stichting zal worden gevormd door bijdragen van
donateurs. Het bestuur vindt het belangrijk dat er een goed systeem voor fondsenwer-
ving wordt opgezet, waarbij niet primair wordt gemikt op ‘eenmalige donateurs’, hoewel
die natuurlijk ook welkom zijn, maar meer op donateurs die een langduriger verbintenis
ter zake met de stichting willen aangaan.

Externe activiteiten

het vinden van nieuwe donateurs.

De vijver van donateurs van het eerste uur is uitgedund - vooral ten tijde (en als gevolg
van) corona. Er worden nieuwe donateurs gezocht. Bij voorkeur donateurs waarmee een
langdurige relatie ter zake kan worden aangegaan, maar uiteraard zijn ook eenmalige do-
nateurs van harte welkom.

2) het verstrekken van informatie.

Er is een verband tussen het vinden van donateurs en het geven van informatie. Daarom
zullen de bestuurders, met name werkend vanuit het eigen persoonlijk netwerk zoveel
mogelijk informatie verstrekken over de stichting, haar doelstelling en haar activiteiten.
De doelstelling is niet alleen om dit via mondelinge communicatie te doen, maar om hier
ook andere communicatievormen voor aan te wenden.

3) het mogelijk maken dat kinderen onderwijs kunnen ontvangen.

Er zijn inmiddels nieuwe contacten gelegd met andere contactpersonen. Ook hier is de
focus gericht op onderwijs aan kinderen tussen 2 en 16 jaar.

De stichting wil dat uiteraard doen ‘via het eigen kanaal’, maar het is, zeker niet uitgeslo-
ten dat de stichting, wat betreft zijn activiteiten, aansluiting zoekt bij (een) andere be-
staande stichting(en) met een nagenoeg soortgelijke doelstelling als Twende Shule, om zo
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gezamenlijk te kunnen optreden. Het gaat hier immers niet om het belang van Twende
Shule, maar om het belang van de kinderen die onderwijs (kunnen) genieten.

4. Ambitie voor 2023 en 2024

Op dit moment worden er geen kinderen ondersteund in Kenya. Dat komt in overwegende
mate door het wegvallen van een betrouwbaar contact.

Inmiddels worden er nieuwe pogingen opgezet om het contact in Kenya te herstellen. Als
dat lukt - en dat is voldoende betrouwbaar - dan kan dat worden voortgezet.

De werkwijze daarbij is de middelen zoveel mogelijk ‘rechtstreeks voor kinderen’ worden
ingezet (en niet in de vorm van ‘algemene middelen voor een school’). Weliswaar onder-
steunt dat het onderwijs, maar draagt er in mindere mate toe bij dat kansarme - anders
kansloze - kinderen naar school kunnen.

Bij de opzet van dat contact zal ook gewaarborgd (moeten) worden dat de verantwoor-
ding deugt, zonder de privacy van de kinderen in kwestie beschadigd wordt.

Daarnaast heeft de stichting contacten gelegd met een andere (Nederlandse) stichting die
in Zuid-Afrika actief is. Die stichting richt zich eveneens op kinderen - vooral in de leeftijd
van 12 - 16 jaar, die in de slums wonen.

Twende Shule zal in de komende periode die contacten uitbreiden en die stichting (die
overigens net als Twende Shule maar beschikt over beperkte middelen) ondersteunen,
vanuit de gedachte dat twee meer kunnen dan één.

5. Begroting

De stichting begroot voor 2023 en 2024:

- onderwijs aan 10 kinderen in Kenya - 4 € 300,-- per jaar. Dat is een investering van €
3.000,-- (per jaar).

- ondersteuning van de andere stichting in Zuid-Afrika. Daarvoor is vooralsnog €
1.500,-- per jaar begroot.
(omdat de contacten met de andere stichting in Zuid-Afrika nog tamelijk pril zijn, is
ervoor gekozen om die nog niet met naam en toenaam hier weer te geven - die stich-
ting is overigens ook ANBI-geregistreerd).

- Aan interne kosten worden voor 2023 en 2024 € 300,-- begroot voor de instandhou-
ding van de website (€ 150,-- per jaar) en € 500,-- aan bankkosten.

De totale begroting voor 2023 en 2024 omvat hiermee € 9.800,-- over twee jaar gerekend.

Ambitieus, maar haalbaar, zo meent het bestuur, al moet het grootste gedeelte van de dek-
king nog worden gevonden.
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6. Tot slot

Dit beleidsplan wordt afgesloten met de wens dat het in de komende jaren mogelijk is,
wordt en blijft om het werk van de stichting goed uit te voeren, zonder dat er - op kleinere
of grotere schaal - blokkades op de weg worden gelegd, zoals in de afgelopen jaren, vooral
als gevolg van corona is gebeurd.
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